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“Saya tidak mengatakan kita sempurna,
tidak; kerana proses pendidikan kita
merupakan proses yang sangat dinamik.
Mahu tidak mahu, kita akan berhadapan
dengan pelbagai cabarannya. Kita akan
sentiasa berhadapan dengan pembangunan
baharu, perkembangan-perkembangan
baharu, dan ini menuntut kita untuk
melakukan perubahan dan persediaan
untuk bergerak ke hadapan.”

YANG BERHORMAT
DATO’ SERI DIRAJA DR. ZAMBRY BIN ABDUL KADIR

MENTERI PENDIDIKAN TINGGI
Maijlis Perutusan Tahun Baharu 2026

Menteri Pendidikan Tinggi
20 Januari 2026
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Kerangka

Strategik UMPSA

Visi

Universiti Teknologi Terunggul

Misi

Kami bertekad untuk cemerlang dalam menyediakan
pendidikan, penyelidikan dan perkhidmatan teknologi

aras tinggi yang dipacu bersama komuniti melalui
ekosistem keusahawanan sosial.

Falsafah

Kepercayaan bahawa ilmu adalah amanah Allah

kepada manusia sebagai khalifah untuk dimanfaatkan.

Penekanan kepada ilmu gunaan yang dipraktikkan
oleh insan berakhlak akan menyumbang ke arah
keharmonian dan kemakmuran sejagat.

Objektif

1. Melahirkan graduan yang berketerampilan
melalui program kejuruteraan dan teknologi yang
kompetitif.

2. Menerajui inisiatif terkini dalam bidang penyelidikan
yang berkaitan dengan industri.

3. Menjadi peneraju dalam menyediakan
perkhidmatan kepada industri dan masyarakat
berdasarkan nic dan bidang kepakaran.

4. Diiktiraf sebagai sebuah institusi yang
mengamalkan pengurusan dan budaya kerja
cemerlang.

Nilai Teras

Hubungan yang kuat dengan Yang Maha Pencipta.
Teguh dalam mempertahankan prinsip yang disepakati.
Kreatif dalam membuat keputusan yang bijaksana.
Cekal dalam menghadapi cabaran.

Proaktif dalam tindakan.

P> ®NP=
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Perjalanan Pelan Strategik UMPSA
2002- 2007

Meletakkan Asas
Universiti Teknikal

2008- 2010

Memperkukuh Asas
Universiti Teknikal

2011- 2015

Menjadi Universiti Teknikal
(Teknologi) Pilihan Utama

2016- 2020

Menjana Kegemilangan

2021- 2025

Mencapai
Kegemilangan

2026-2030

Memperkasakan
Kegemilangan

2050

Mencapai Keunggulan
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Model Gading
UMPSA30

Gading gajah merupakan identiti utama yang mendasari reka bentuk jata negeri Pahang Darul Makmur. Dari sudut
saintifik, gajah merupakan haiwan darat yang terbesar, sekali gus melambangkan kudrat dan tenaga mapan. Sebagai
sebuah Universiti Awam dan Badan Berkanun Persekutuan yang berpangkalan di negeri Pahang Darul Makmur,
maka UMPSA komited untuk memposisikan kewujudannya sejak 16 Februari 2002 dalam konteks strategik dasar
pendidikan tinggi Kerajaan Malaysia dan Kerajaan Negeri Pahang, Justeru, Model Gading UMPSA30 merupakan
manifestasi kepada komitmen tersebut, sekali gus merumuskan kerangka Pelan Strategik UMPSA 2026-2030.

ViSI
Universiti Teknologi Terunggul

MISI
Kami bertekad untuk cemerlang dalam menyediakan pendidikan, penyelidikan dan perkhidmatan teknologi aras tinggi
yang dipacu bersama komuniti melalui ekosistem keusahawanan sosial.

KLUSTER

PENYELIDIKAN MAHASISWA EKOUNIVERSITI
& ALUMNI

LONJAKAN

PENGANTARABANGSAAN KEMAMPANAN

TVET TERMAJU KEUSAHAWANAN

RPTM 2026-2035
RMK-13

NILAI TERAS



Lonjakan 1:
Pengantarabangsaan
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Objektif Strategik 1A:

Memperkasa Jaringan Global dan Pengantarabangsaan UMPSA (Institusi)

Strategi Utama Petunjuk Prestasi Utama

1A.1: Inisiatif Penentu Kedudukan Bilangan rakan kerjasama strategik
Strategik dengan 500 universiti teratas dalam

ranking QS/THE Penolong Naib Canselor

(Strategik Korporat)
Bilangan pengiktirafan kualiti dan
kebolehlihatan antarabangsa

1A.2: Pemerkasaan Perkhidmatan i. Peratusan Tinjauan Kepuasan Penolong Naib Canselor
Sokongan Hati Pelanggan mengenai kualiti (Pembangunan)
perkhidmatan (SERVQUAL)
1A.3: Kedudukan Universiti Sebagai i. Peratusan enrolmen mahasiswa
Destinasi Pilihan antarabangsa
1A.4: Membangunkan Program i. Bilangan kuliah global secara
Pembelajaran Maya Global dalam talian melalui kerjasama
antarabangsa Timbalan Naib Canselor

i. Bilangan kelulusan permohonan (Akademik dan Antarabangsa)

1A.5: Melebarkan Jejak Akademik bagi pelaksanaan Program
Malaysia Melalui Program Pendidikan Transnasional (TNE)
Antarabangsa merangkumi ljazah Dual, Sarjana

dan Doktor Falsafah

Objektif Strategik 1B:

Menarik dan Mengembangkan Bakat Global (Staf)

Strategi Utama Petunjuk Prestasi Utama

1B.1: Membangunkan Bakat i. Peratusan pascadoktoral Timbalan Naib Canselor
Akademik dan Penyelidikan antarabangsa (Penyelidikan dan Inovasi)
Antarabangsa

ii. Peratusan staf antarabangsa

iii. Peratusan mobiliti staf

(Akademik) Pendaftar
iv. Peratusan mobiliti staf
(Pentadbiran)
1B.2: Menerapkan Perspektif i. Bilangan staf akademik yang
Antarabangsa dalam diiktiraf melalui pelantikan rasmi Pendaftar
Pembelajaran dan Penilaian di peringkat antarabangsa

(dalaman dan luaran)
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Objektif Strategik 1C:

Membangunkan Kepimpinan Global Mahasiswa

Strategi Utama Petunjuk Prestasi Utama

1C.1: Meningkatkan Mobiliti Dalaman i. Bilangan penyertaan dalam

dan Luaran

1C.2: Penawaran Biasiswa dan
Bantuan Kewangan Berdaya
Saing

1C.3: Mewujudkan Pengalaman
Kampus Bertaraf Dunia

1C.4: Program Latihan Duta

Kebangsaan dan Antarabangsa

iv.

program mobiliti berkredit
(Dalaman - Kredit)

i. Bilangan penyertaan dalam

program mobiliti tidak berkredit
(Dalaman — Tanpa Kredit)

Bilangan penyertaan dalam
program mobiliti berkredit
(Luaran — Kredit)

Bilangan penyertaan dalam
program mobiliti tidak berkredit
(Luaran — Tanpa Kredit)

. Bilangan biasiswa kepada

mahasiswa

i. Bilangan bantuan kewangan

kepada mahasiswa

i. Peratusan mahasiswa yang

memperoleh Indeks GVI

Bilangan penyertaan mahasiswa
dalam Program Latihan Duta
Kebangsaan

i. Bilangan penyertaan mahasiswa

dalam Program Latihan Duta
Antarabangsa

Timbalan Naib Canselor
(Akademik dan Antarabangsa)

Timbalan Naib Canselor
(Akademik dan Antarabangsa)

Timbalan Naib Canselor
(Hal Ehwal Pelajar dan Alumni)
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Objektif Strategik 1D:

Memartabatkan Kecemerlangan Penyelidikan dan Inovasi

Strategi Utama Petunjuk Prestasi Utama

1D.1: Memperkasa Kerjasama i. Bilangan penerbitan
Penyelidikan Antarabangsa antarabangsa bagi penulisan
Berimpak Tinggi bersama
1D.2: Menggalak dan Menyokong i. Peratusan geran padanan
Projek Penyelidikan Bersama antarabangsa
Timbalan Naib Canselor
(Penyelidikan dan Inovasi)
1D.3: Memperkasakan Keupayaan i. Peratusan geran antarabangsa
Perolehan Geran Antarabangsa institusi atau industri (Padanan

dan Pendanaan Penuh)

1D.4: Membangunkan Hab Inovasi i. Bilangan pusat penyelidikan dan
Global makmal antarabangsa



Lonjakan 2:
Kemampanan
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Objektif Strategik 2A:

Pemerkasaan dan Kepimpinan Mahasiswa Secara Holistik

Strategi Utama Petunjuk Prestasi Utama

2A.1: Infrastruktur Digital Berintegrasi  i. Bilangan infrastruktur digital
berintegrasi

2A.2: Memperkasakan Pelantar Data  i. Bilangan use cases penggunaan
Berpusat pelantar data berpusat Penolong Naib Canselor
(Pembangunan)
2A.3: Keupayaan Data Analitik Al i. Bilangan use cases penggunaan
Termaju berpandukan Al
2A.4: Kampus Pintar i. Bilangan pelaksanaan inisiatif

kampus pintar

Objektif Strategik 2B:

Memartabat Kemampanan Melalui Amalan Ekouniversiti

Strategi Utama Petunjuk Prestasi Utama

2B.1: Pemerkasaan Kepimpinan i. Peratusan pemimpin yang
bagi Kesihatan Planet dan menghadiri kursus kesihatan
Kemampanan planet dan kemampanan
2B.2: Mengintegrasi Kesihatan Planet i. Peratusan penerapan
dan Kemampanan ke dalam nilai kesihatan planet dan
Polisi kemampanan ke dalam polisi Penolong Naib Canselor
2B.3: Mengintegrasi Kesihatan Planet i. Peratusan penerapan (Pembangunan)
dan Kemampanan ke dalam nilai kesihatan planet dan
Kurikulum kemampanan ke dalam kursus
dan pembelajaran berasaskan
pengalaman
2B.4: Memupuk Ekosistem Mesra i. Peratusan pengurangan jejak

Planet dan Alam Sekitar karbon
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Objektif Strategik 2C:

Membina Kemampanan Kewangan Masa Hadapan

Strategi Utama Petunjuk Prestasi Utama

2C.1: Meningkatkan Kecekapan i. Strategi pelaburan (nisbah Bendahari /
Operasi penjanaan pendapatan dengan Penolong Naib Canselor
perbelanjaan operasi) (Pembangunan)
2C.2: Memperkasa Pungutan Dana . Jumlah nilai pungutan tahunan Bendahari

dan Kedermawanan Melalui
Endowmen, Wakaf dan Zakat

2C.3: Mengoptimum Hasil dan
Kecekapan Anak-anak Syarikat
Universiti

2C.4: Mengembangkan Diversifikasi
Hasil

endowmen, wakaf, zakat dan
sumbangan dana

i. Peratusan sumbangan hasil

daripada keuntungan bersih anak
syarikat

ii. Mengembangkan aliran

pendapatan melalui anak syarikat
berkaitan universiti

i. Jumlah nilai geran kewangan

dalam Ringgit Malaysia (selain
daripada peruntukan Kementerian
Pendidikan Tinggi)

ii. Peratusan pulangan pelaburan

(ROI) tahunan

iii. Hasil janaan daripada

diversifikasi perniagaan dan
aktiviti komersial yang diarahkan
universiti

Bendahari / Ketua Pegawai
Eksekutif Anak Syarikat
Berkaitan Universiti

Ketua-ketua Pegawai Eksekutif
Anak Syarikat Berkaitan Universiti

Bendahari

Ketua-ketua Pegawai Eksekutif
Anak Syarikat Berkaitan Universiti
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Objektif Strategik 2D:

Mengembangkan Penyelidikan Translasi dan Pertukaran Teknologi

Strategi Utama Petunjuk Prestasi Utama

2D.1: Memperkukuh Konsortium i. Bilangan projek berkaitan
Automotif automotif
2D.2: Menubuhkan Hab Aeroangkasa i. Bilangan projek berkaitan
aeroangkasa
2D.3: Leveraj Sumber Asli Tempatan i Bllan_gan prolek. berkaitan Timbalan Naib Canselor
dengan Kerjasama Kerajaan Kerajaan Negeri Pahang

Negeri Pahang (Penyelidikan dan Inovasi)

2D.4 : Kecemerlangan Tenaga Bendalir i. Bilangan projek berkaitan tenaga
2D.5: Leveraj Kepakaran dan Sumber  ii. Bilangan projek berkaitan bidang
Universiti kepakaran yang disenaraikan
dalam Kluster Pengetahuan
UMPSA

Objektif Strategik 2E:

Membina Keupayaan Staf yang Adaptif dan Berdaya Tahan

Strategi Utama Petunjuk Prestasi Utama

2E.1: Penggalakan Kesejahteraan dan i. Peratusan kesejahteraan staf
Daya Tahan Staf Secara Holistik melalui penambahbaikan kualiti
persekitaran kerja

2E.2: Mengoptimum Penempatan Staf i. Bilangan staf yang melalui
dan Kecekapan Sumber pusingan kerja atau program
rentas fungsi

ii. Bilangan staf terlatih di bawah
program pengembangan
kompetensi dan keupayaan
(Pentadbiran) Pendaftar

Bilangan staf terlatih di bawah
program pengembangan
kompetensi dan keupayaan

(Kepimpinan)
2E.3: Membangunkan Staf i. Peratusan staf berkemahiran serta
Berkemahiran Digital dan berpengetahuan teknologi digital
Memiliki Ketersediaan Masa (Bakat Digital Akademik)

R ii. Peratusan staf berkemahiran serta

berpengetahuan teknologi digital
(Bakat Digital Pentadbir)
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Objektif Strategik 2F:

Pemajuan Mahasiswa dan Kepimpinan Secara Holistik

Strategi Utama Petunjuk Prestasi Utama

2F.1: Program Kepimpinan ADAB i. Peratusan pemimpin mahasiswa
bertauliah yang menampilkan
kemajuan berkala dalam
kompetensi kepimpinan
Timbalan Naib Canselor

2F.2: Kom_uniti Pembelajaran dan i Per.atusan mahasiswa yang N ) Eisrel Bl al AL
Kediaman terlibat dalam program komuniti
pembelajaran dan kediaman
2F.3: Ekosistem Kebajikan Bersepadu i. Peratusan transformasi masa
depan mahasiswa B40 melalui
pengupayaan

Objektif Strategik 2G:

Ekosistem Inklusif

Strategi Utama Petunjuk Prestasi Utama

2G.1: Sokongan Kampus Inklusif i. Peratusan kadar keciciran Timbalan Naib Canselor
berdasarkan sesi akademik (Hal Ehwal Pelajar dan Alumni)

ii. Peratusan staf dari pelbagai latar
belakang yang berprestasi ke
arah kemajuan kerjaya melalui
perkhidmatan sokongan kerjaya
secara inklusif

Penolong Naib Canselor
(Pembangunan)



Lonjakan 3:

TVET Termaju
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Memperkasa Program dan Kurikulum TVET Berpaksikan Industri

3A.1: Membangunkan Program
Modular dan Pentauliahan
Mikro Berasaskan TVET dengan
Kerjasama Rakan Industri

3A.2: Memperkenalkan Laluan
Persijilan Profesional Bersepadu
dengan Program Akademik

3A.3: Memperkasa Kurikulum Dengan
Industri Demi Relevansi dan
Pendedahan Amali

3A.4: Memperkasa Program
Pascasiswazah Industri

3A.5: Mengembangkan Integrasi Al
dalam Pelaksanaan Program

Bilangan program akademik
melalui kredit persijilan terkumpul
(Stackable Degree berasaskan
kursus pentauliahan mikro)

. Penawaran program

pembelajaran terbuka dan jarak
jauh (ODL)

Peratusan mahasiswa yang
memperoleh persijilan kompetensi
sebelum graduasi

. Bilangan personel industri atau

agensi yang terlibat sebagai
pengajar

Timbalan Naib Canselor
(Akademik dan Antarabangsa)

. Bilangan program teknologi tinggi

dan bernilai tinggi (HTHV)

. Bilangan program berorientasikan

pendekatan pembelajaran
berasaskan kerja (WBL)

. Bilangan enrolmen program

pascasiswazah berasaskan
industri (PhD Industri)

. Peratusan integrasi Al dalam

program akademik
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Objektif Strategik 3B:

Mengembangkan Kerjasama Strategik Industri dan Jaringan TVET Global

Strategi Utama Petunjuk Prestasi Utama

3B.1: Menubuhkan Hab TVET Termaju i. Bilangan rakan kerjasama TVET

ASEAN antarabangsa
Timbalan Naib Canselor

3B.2: Kerjasama Industri Multinasional i. Bilangan program kerjasama (Akademik dan Antarabangsa)

bagi Program TVET latihan dengan rakan industri

multinasional

3B.3: Melaksanakan Program i. Bilangan staf yang mengikuti

Sabatikal atau Sangkutan program sabatikal atau sangkutan

Industri untuk Staf industri (Akademik) Pendaftar

ii. Bilangan staf yang mengikuti
program sabatikal atau sangkutan
industri (Pentadbiran)

Objektif Strategik 3C:

Memacu Inovasi Melalui Penyelidikan TVET

Strategi Utama Petunjuk Prestasi Utama

3C.1: Meningkatkan Geran Industri i. Bilangan geran industri dan geran
dan Geran Gunaan gunaan
3C.2: Memperkukuh Kerjasama i. Bilangan industri di kampus (IOC)
Industri-Akademia dalam
Kampus
3C.3: Menggalakkan Penyelidikan i. Bilangan pemindahan (I;ner:b;liz?kg:lc?acrﬁ:zsfsri)
Gunaan dalam Teknologi dan teknologi (carian teknologi dan 4
Inovasi pembangunan produk)

ii. Bilangan produk atau
perkhidmatan prapengkomersialan

3C.4: Memperkasa Jaringan i. Bilangan projek kerjasama inovasi
Penyelidikan TVET dan penyelidikan
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Objektif Strategik 3D:

Meningkatkan Kebolehpasaran Graduan dan Kesediaan Industri

Strategi Utama Petunjuk Prestasi Utama

3D.1: Memperkasakan Laluan i. Peratusan graduan APEL-Q Timbalan Naib Canselor
APEL-Q (Akademik dan Antarabangsa)
3D.2: Memperkasakan Pembelajaran i. Bilangan staf yang memperoleh
Berterusan dan Persijilan persijilan kompetensi atau
Profesional prgfesnonal / menglk'u'tl program Pendaftar
latihan semula (reskilling)
atau peningkatan kemahiran
(upskilling) yang diiktiraf industri
atau agensi berkaitan
3D.3: Melaksanakan Program Latihan i. Bilangan latihan industri Timbalan Naib Canselor

Industri Berstruktur berstruktur (Hal Ehwal Pelajar dan Alumni)



Lonjakan 4:
Keusahawanan
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Objektif Strategik 4A:

Memperkukuh Keusahawanan dalam Pembelajaran dan Budaya Kampus

Strategi Utama Petunjuk Prestasi Utama

4A.1: Memperbadankan Syarikat i. Bilangan inkubator yang

Mahasiswa melalui Inkubator
Keusahawanan

4A.2: Mengembangkan Kerjasama
Strategik Industri bagi
Pembiayaan Keusahawanan

4A.3: Menggalakkan Pemikiran
Reka Bentuk, Kanvas Model
Perniagaan dan Simulasi
Syarikat Pemula

4A.4: Memperkasa Budaya
Keusahawanan dalam
Pertubuhan Mahasiswa

4A.5: Membangunkan Staf melalui
Program Inkubator

diwujudkan mahasiswa semasa
pengajian

Bilangan kerjasama strategik
dengan agensi pembiaya

i. Jumlah nilai pembiayaan

keusahawanan

Bilangan penyertaan mahasiswa
dalam inovasi keusahawanan

i. Bilangan aktiviti inovasi

keusahawanan

Jumlah hasil jualan tahunan
melalui aktiviti keusahawanan
pertubuhan mahasiswa

. Bilangan staf akademik yang

dibangunkan melalui program
inkubator

Timbalan Naib Canselor
(Hal Ehwal Pelajar dan Alumni)

Timbalan Naib Canselor
(Penyelidikan dan Inovasi)

Objektif Strategik 4B:

Memperkasakan Hubungan Industri dan Komuniti bagi Inovasi dan Pengkomersialan Berimpak

Strategi Utama Petunjuk Prestasi Utama

4B.1: Meluaskan Projek Perundingan i. Peratusan staf akademik yang
Melibatkan Industri menyediakan perkhidmatan

perundingan kepada industri Timbalan Naib Canselor

(Penyelidikan dan Inovasi)
4B.2: Pelesenan Harta Intelek dan i

Model Pengewangan melalui
Hubungan Industri

Bilangan penjualan atau pelesenan
harta intelek bagi syarikat pemula
UMPSA atau entiti luar

4B.3: Libat Urus Usahawan
Alumni Sebagai Mentor dan
Pendukung Ekosistem

4B.4: Memacu Inovasi dan
Pemindahan Pengetahuan
melalui Makmal Hidup

Bilangan usahawan alumni yang
dilibatkan sebagai mentor atau
pendukung

Bilangan makmal hidup yang aktif

Timbalan Naib Canselor
(Hal Ehwal Pelajar dan Alumni)

Timbalan Naib Canselor
(Penyelidikan dan Inovasi)
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Sekalung Penghargaan

Universiti Malaysia Pahang Al-Sultan Abdullah (UMPSA) dengan segala

sukacitanya merakamkan ucapan setinggi-tinggi penghargaan kepada semua

pihak yang terlibat khususnya Ahli Lembaga Pengarah Universiti, barisan
Pengurusan Tertinggi serta seluruh warga universiti.

Penghargaan turut dizahirkan kepada Kementerian Pendidikan Tinggi Malaysia,
rakan strategik industri, alumni, pelajar serta semua pemegang taruh atas
sumbangan idea dan sokongan dalam merangka Pelan Strategik UMPSA
2026-2030 (UMPSA30). Semoga UMPSA30 menjadi panduan strategik dalam
memacu kecemerlangan dan kelestarian universiti bagi tempoh 2026-2030.
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